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oY = Camara Nacional de Comercio y Servicios del
Uruguay

Mision:

Velar por el interés general del comercio y de todo el sector privado de la
economia nacional y ofrecer un punto de reunion para tratar toda clase
de negocios licitos. (Estatutos de 1867)

Principios y Valores:

 Libertad
*  Competencia leal
«  Etica

. Formacion
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¥ Departamento de Estudios Econémicos

Productos y Acciones:

* Informes Econdmicos (temas varios)

* Informes de Coyuntura (semestral)

*  Encuesta de Actividad de Comercio y Servicios (trimestral)
*  Boletin Estadistico (mensual)

e Comisiones de Trabajo

* Cabildeo

* Nexo con gremiales y socios

*  Uruguay al Futuro

N

*  Participacion en grupos de trabajo
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== Contexto externo inestable

Uruguay: estancamiento econdmico

Perspectivas y reflexiones finales
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Estados Unidos no termina de consolidar su repunte

PIB: Tasa de variacion trimestral, en términos interanuales

3,5% -

3,0% - Proyeccion FMI: crecimiento del PIB
2,5% - de 1,6% para 2016 (2015: 2,6%)

2,0% -

1,5% -

1,0% - Incertidumbre politica: elecciones
0,5% - presidenciales en noviembre
0,0% -

12010 [V 2010 1112011 112012 12013 IV 2013 1112014 112015 12016

Tasa de desempleo trimestral

, 7 e . 7 e 12,0% -
TD esta en minimos historicos, pero 9 5%
’ o ~So
durante 2016 no hubo avances  10.0% - ~~
| 8,0% -
@ mE_ Inflacion no alcanza meta del 2%
i ) 6,0% -
mumn-® (1,5% al mes de setiembre)
EENEN .
EEEE N 4,0%
EETENE .
»~ smmm ¢Es esperable un aumento enlas tasas
Z uANEN . . . e '
' ks de interés para diciembre?
| 0,0%
l..-..‘ N E tes: BEA BLS 1200712008 1200912010120111201212013120141201512016
1 Fuentes: , .
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Economia china en transicion: escenario mas optimista

14.0% PIB: Tasa de variacion trimestral, en términos interanuales
V70 7

12,0% [ PIB 2016:

10,0% - 6,6%*

exportaciones uruguayas

Segundo principal destino de
] (16,4% a 9/2016)

8,0% -

6,0% - Producto Participacion

4,0% - Carne bovina 40,3%

Soja 40,0%

2,0% -

0,0% -
. 0
12010 V2010 112011 112012 12013 IV 2013 112014 112015 12016 Lanay tejidos 6,7%

Cambio en la estructura de crecimiento hacia tasas sostenibles

Exportaciones = Consumo interno
Impacto a nivel mundial:
Industria = Servicios oferta — demanda — precios
Fuentes: National Bureau of Statistics of China, Uruguay XXI *Proyecciones elaboradas por Deloitte
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Carne, celulosa,

URUGUAY Soja y |a’cteos:
o — — o
7.000 - ! N 700 7.025 - 50% Xs 2015 200
I | - 630
6.000 - : 1600 6025 -
1] L
: d : 560
5.000 - o " 500 5.025 - . 290
4.000 - 1400 4.025 - - 420
I | - 350
3.000 - : ]300 3.025 - | a0
2.000 - l } 200 2.025 - - 210
| | - 140
1.000 - 100 1.025 {7 N\m—— \-—-\V_ 70
O T T T T |\ A T 1_-‘ O 25 O

ene-02 ene-04 ene-06 ene-08 ene-10 ene-12 ene-14 ene-16

e e e e Carne Petrdleo

Soja indice Precios de Commodities
Carne Soja

Setiembre 2016 (délares por (délares por
tonelada) tonelada)

Variacion ultimo mes

EEEE B €0 sl
HEET RN iacio

B Variacion 12 mesoes 9.6 10,0
" aas =T

%2 Var. promedio

YN 1 24,1

' 2015/2014 (en %) e *
| |

= Fuente: Indexmundi

ene-12 sep-12 may-13 ene-14 sep-14 may-15 ene-16 sep-16

® 000 (arne e Petrdleq e Soja indice Precios de Commodities

Petréleo / \

(délar por Los precios de los
barril) commodities mas
importantes para Uruguay
mantendran la tendencia a
la baja pero con menor
\ intensidad que en 2015. /

-2,7

-47,2

éoferta vs demanda?
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Brasil atraviesa una profunda crisis: éllegdé a un piso?

PIB: Tasa de variacion trimestral, en términos interanuales

13,0% -

2015 2016* 2017*

-3,8% -3,3% 0,5%
8,0% -

3,0% -

-2,0% -
-3,8%
-7,0% -5,4%

12010 12010 12011 1112011 12012 112012 12013 112013 12014 112014 12015 112015 12016
Destitucion de Dilma Rousseff — Mercado de trabajo condiciona
Aprobacion de Temer: 14% reactivacion del consumo: TD 11,8%

R Plan de concesiones y privatizaciones: foco en

B aumentar la inversion privada

T

e Mejora en las expectativas: Repunte de la economia: foco en el

7 mm  Inversoresy consumidores manejo de la situacion fiscal: DF -9,6%
|ii .;j Fuentes: IBGE, FMI, IBOPE, BCB *Proyecciones elaboradas por el FMI
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Argentina en proceso de reforma: érebote para 2017?

PIB*: Tasa de variacion trimestral, en términos interanuales

13,0% - 2015 2016** 2017**
2,3% -1,8% 2,7%
8,0% -
3,0% -
0,4%
-2,0% -
-3,4%
-7,0%
12010 112010 12011 12011 12012 112012 12013 112013 12014 1112014 12015 1112015 12016
Expectativas de crecimiento basadas en el aumento del salario
real (consumo) y la concrecion de nuevas inversiones
AEEEEE
- Modelo macroeconémico atin Prondsticos: cierre del afio con
EEEESE . . . PSSP PR . . s o
o inconsistente: érecuperacion ciclica: una inflacién en torno al 35%
ZudANEN
“ = *Se actualizaron los datos, en funcion de la revision de los datos de Cuentas Nacionales
EE & desde el afio 2004 al 2015
|l§A  © Fuentes: INDEC, FMI **Proyecciones elaboradas por el FMI
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Uruguay: estancamiento econdmico
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Los datos de Cuentas Nacionales reflejan una situacion de

estancamiento

Tasa de variacidon anual del PIB en términos constantes, y tasa de
variacién promedio 2004-2014

8.0% Tasas de variacion
7,0% - °
Il Trim. 2016

i PIB 1,38%

5,0% -

4,0% -

3,0% PIB sin EGA
2,0%

1o | g% 1‘? -0,22%

0,0% - T T T T T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PIB: por sector de actividad mm
/ PROYECCIONES \ Tasa de variacion interanual (en %) 2016 | 2016

9,0% -

6,0% -

016
e Industria manufacturera 4,18 5,69 -0,09 -3,61
FMI O 1% Electricidad, gas y agua 15,67 -8,05 14,80 144,88
e —e )
— 1 0 Construccion 0,72 -5,38 -4,53 -5,05 I
NN Gobierno 0,5% : : . . . 4
EEEE B Comercio, reparaciones, restaurantes y 057 -245 4.88 1.80 I
e Privados 0,4% hoteles ) , ’ A0 |
EE EE Transporte, almacenamiento y comunicaciones 7,40 3,06 5,40 6,14
o il = = = 2017 Servicios de intermediacién financiera 8,26 5,74 2,21 1,99
i o Impuestos menos subvenciones sobre los
il | f -
4 k érepunte? / productos R I 001
= N
BN = Fuente: BCU, FMI 2200 0250 BRG.07 1,38
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Los impulsores de la demanda ya no cumplen tal rol:
écambio de escenario durante el 2017?

Tasa de variacion anual de componentes del PIB en términos constantes:

12,0% - promedio 2005-2014 y afio 2015 10,94% d'qué pOSibiIidades
10,0% - °
o hay de salir de la
e 6,08% % . .,
6,0% - >,95% situacion de
4,0% - H
estancamiento?
2,0% -
0,02% -7,04%
0,0% - . . . . .
5 0% Inversion pr/vada:
ke -1,20%
A40% 7 w2005-2014 2015 menor tasa de
6,0% - variacion desde el
-8,0% -
Consumo Privado Inversion Privada Exportaciones de bienes y 2002 (20/97%)
servicios
N EE En 2015 el consumo privado Tasa de variacion Il Trim. | Il Trim.
il ., - interanual (en %) 2015 2016
'=='.E crecio por segundo ano
SEEE B ) Consumo privado -0,95 0,28 0,00
EE NN consecutivo a tasas L
ekl 11 Inversion privada -5,72 6,10 -7,00
Z_"R2® menores que las del PIB.
M | Exportaciones de bs. y ss. -0,49 -7,17 1,00

1

| A 1
|i‘ 1 Fuente: BCU, * proyecciones Deloitte.
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Precios internos y tipo de cambio ceden: ¢temporal o

permanente?

Inflacidn a 12 meses

12,0%

Freno en el aumento del
dolar redujo presion sobre

10,0%

8,0% - Setiembre . . .
3.99% precios Internos: sin
’
6,0% - ’ .
embargo aun persisten
4,0% - presiones domeésticas
2,0% -
Tipo de Cambio Nominal: promedio Mensual y
0,0% NS s 250 proyecciones de la Encuesta de Expectativas Econdmicas
> ,0 - , .
Q}@'Q 0049 &QQ .\\\,\9&,3\9 @,b«g Q/(\Q{Q (\049 &Qf\’ @N’@&'\’ @Q,«'\’ é@” Qox"’ &Q«"’ & o del BCU — Délar Interbancario .
/ Evolucidén de Ia \ 31,0 .
Competitividad 29,0 1
(Interanual: agosto 15/agosto 16) 27,0 1 Sse;ﬁ
o 25,0 ’
| Argentina*: -11,6% Dic-16
! 23,0 D
4= 1 = ! 29,8
SEEE B Global*: '4,6% 21,0 - y
HEET RN H
EEEE B ReglonaI: 0,7% 19,0 4
. . . . e 17 0 T T T T T T T T
. . o ’
,- ‘=== Bras"' 14}2%’ ene-11 nov-11 sep-12 jul-13 may-14 mar-15 ene-16 nov-16 sep-17
. k Argentina**: 25,9% /
=i § *Datos preliminares por revision de series del INDEC// TCR elaborado en base al IPC Oficial

ITEY = Fuente: INE, BCU **TCR elaborado en base al IPC Congreso
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12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

-2,0%

OCUPADOS POR
SECTOR DE ACTVIDAD

Fuente: INE, BCU

EIO I ECEERTE]L

La desaceleracion econdmica y su réplica en el mercado

laboral

Variacion trimestral del PIB y de |la Tasa de Empleo

62,0%
60,0%
58,0%
56,0%
54,0%

52,0%

50,0%
e===Tasa de Empleo

2006 IV 2006 11l 2007 112008 12009 IV 2009 1112010 112011 12012 1V 2012 1112013 112014 12015 IV 2015

48,0%

Industria
Manufacturera
(11%)

Construccion
(7%)

Comercio

(agosto 2016) (19%)

1.600.136 298.247 172.717 143.664 114.892
-19.496 -6.867 -3.747 -2.291 -11.067

Eje derecho: Tasa de Empleo
Eje izquierdo: PIB
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A coro Construccion e Industria manufacturera: sectores
intensivos en mano de obra

Variacion

Constr ién Variacion oblacién Variacion
ORSEFUCCIO PIB sector P ISR
ocupada P d
2012 16,3% 5,9% 11,8% rome IO
2013 0,9% 5, 4% 3.1% ocupados en la
2014 0,7% 3,0% 3,7% Construccion 2015:
2015 -5,4% -1,9% 2,9% 131 468
| Trim. 2016 -4,5% -12,0% 1,9%
Il Trim. 2016 -5,1% -13,7% 1,6%
Industria Variacion Variacion Variacion
Manufacturera | PIBsector | poblacién ocupada ISR
Promedio ocupados en [3012 e P -
e la Industria 2013 1,2% 1,1% 2,5%
ss-mm Manufacturera 2015: 2014 s 0,5% 3,6%
111 Bl
EECEE 2015 5,7% -5,9% 0,7%
180.134 .
Z I_=I | Trim. 2016 -0,1% 3,0% 0,5%
‘g Il Trim. 2016 -3,6% -0,2% 0,5%
I[N = Fuente: INE, BCU, BPS
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Sector Comercio y Servicios: mayor aporte tanto en el
PIB como en el empleo

Comercio y Variacion | Variacion poblacién | Variacion
servicios PIB sector ocupada ISR 4 N\

2012 Incidencia en
0, - .
2013 8,0% 0,5% 8,7% P | B 20 1 5 -
2014 -0,6% 4,4% 4,6% 6 1 6 (y
(0]
2015 -2,5% 0,4% 1,5% \_ ’ Y,
| Trim. 2016 -4,9% 1,4% 0,6%
Il Trim. 2016 -1,8% -0,5% 0,1%
15,0% - Tasa de variacion anual del PIB global y del Sector Comercio y
Servicios, en términos constantes
10,0% -
Promedio ocupados 5,0% -
. en Comercioy 0,0% -
O EEEE . .
EEEE N Servicios 2015: 5,0% 1
aEEE B
-10,0% -
T 937.743
vl | | | | mmmm COMERCIO Y REPARACIONES
Z NER -15,0% -
. PRODUCTO INTERNO BRUTO
‘.J -20,0% -
"'"" = Fuente: INE, BCU, BPS 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
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Mercado de trabajo: en términos de cantidad y calidad

Tasa de informalismo mensual

38,0 -

/
360 TI 8/2016: 8/2016:

34,0 1 25,3%
320 - Informales: 404.804

30,0 -

28,0 - Ocupados: 1.600.000
26,0 1 Desempleados: 134.000

24,0 -
22,0 -
20,0 T T T T T T T

¥& Tasa de Desempleo y cantidad de beneficiarios de desempleo,
en términos mensuales
14,0 50.000
120 45.000
’ . (V)
H o oo 40000
Setiembre 2016 . - T.D.:7,7%
Promedio 12 Variacion RS 35.000
Seguro de .
e D | meses interanual 30 30.000
ot m !
AEEEEE esempieo 25.000
EEEETEH 6,0 20.000
EETEN S 0 ’
EETEN |
> AuEnm 0 2,0 1 e=Tasa de Desempleo === Beneficiarios 10000
Z ANENE 10.613 6,2% P - 5.000
.‘. . O'o T T T T T O
| ene-06 ene-07 ene-08 ene-09 ene-10 ene-11 ene-12 ene-13 ene-14 ene-15 ene-16

= Fuente: INE, BPS

-
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éSe deja atras posibilidad de pérdida de salario real?

Tasa de variacion Interanual del ISR General, Publico y Privado JU”O - Setiembre 2016
iZj : En 2015 Ia Negociacion Salarial:
’ 00 L variacion fue del ISR Grupos 10 v 9
zz; ™ privado fue de P y
gl |17 1M 1,6%.
o L L 11| R * Riesgo de reduccion de empleo

] b A I

3,0% - \ \ ]

para los empleados de menor
productividad (personas con menor

110%- AR H il "‘rﬁrﬂ]hrﬂ nivel de calificacidn).

0,0%
* Riesgo de aumento de la tasa de

-1,0% -

b 0% mmmm PRIVADO PUBLICO o = = GENERAL informalismo. A su vez el 50% de
B «Q > D {\:,, > «'\’v o x\f) o e A"{o los informales §c?n trabajadores no
R LTELLTESL TS L ES calificados.
dEEEEE  Efectos sobre la estructura salarial
TTTI ~ . . .
wm mm Entrelos afios 2010 y 2014 el ISR privado al interior de las empresas.
T 1T IO
.. . 0 : : :
— 1 crecié en promedio 3, 6% * Realidades diferentes sectoriales y
A regionales.
8] |
e B .'i
|lEA = Fuente:INE




LEYES DE HICKS Y MARSHALL

1. La elasticidad de la demanda de trabajo tiende a ser mayor en el
largo plazo.

2. La elasticidad de la demanda de trabajo sera mayor, en general, para
los obreros no especializados.

3. La elasticidad de |la demanda de trabajo sera mayor para los obreros
gue para los empleados administrativos (similar)

4. La elasticidad de la demanda de trabajo de un sector puede estar
influida por lo que ocurra en otro sector (politica econdmica)

5. Ante la existencia de salarios minimos por encima del de equilibrio, a
mayor elasticidad de la demanda de trabajo, mayor desempleo.

Mayor poder sindical, a menor elasticidad de la demanda de trabajo.
6. A mayor elasticidad de la demanda de trabajo, menor poder sindical

N
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LEYES DE HICKS Y MARSHALL

Corolarios de la sexta ley:

6.1 El poder sindical es mayor en actividades con demanda inelastica
(bienes necesarios o mercados regulados)

6.2 El poder sindical es mayor a nivel agregado que a nivel de
empresa (todos tienen el problema y se traslada a otro)

6.3 El poder sindical es mayor en el corto plazo que en el largo plazo
(dificil sustituir trabajo por capital en el corto plazo)

6.4 El poder sindical aumenta cuando existe restriccion en el uso de
los factores alternativos.

Il HE
IHEET R
EETEE

b |

LOS ESCAPES DEL MERCADO: COMPETENCIA DE SECTORES MAS

T 11
1 Bl

FLEXIBLES, INFORMALIDAD Y DESEMPLEO
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Perspectivas y reflexiones finales
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Serviclos

TUYISTNO<E Clobales

| “SERVICIFICATION”
SEEEEE Fragmentacion de la produccion +tecnologia:
el > SERVICIOS GLOBALES DE EXPORTACION
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T La exportacion de servicios — concretamente en los sectores no
g tradicionales — es el fendmeno que ha demostrado mayor dinamismo
en la economia y el comercio internacional de los ultimos anos:

CADENA GLOBAL DE VALOR

Desde el ano 2003 al 2015 el nivel de las exportaciones de servicios en millones de

délares se tripilcaron, en la actualidad del total de las exportaciones del pais el 25%
corresponde a servicios.

Exportaciones de Servicios en millones de délares

Servicios Globales de 4.000 -
Exportacion: 3.500 -
e Servicios empresarialesy de  3.000 -
negocios (BPO/KPQ) 2:500 -
, . ., 2.000 -
~ * Tecnologia de la informacion:
EY EE . 1.500 -
I software, procesamiento de
EEEE B 1.000 -
EE EE '
EEEE N datos.
mas 0 -
- * Servicios creativos
= ‘=. 0 T T T T T T T T
"W+ Farmacéutica y Salud 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
YT
|fiN = Fuente:BCU Transporte M Turismo M Otros servicios




Nl

e B
i)Y

5 EEEEE

CAMARA NACIONAL
DE COMERCIOY
SERVICIOS DEL
URUGUAY

Participacion de América Latina
en el Comercio de Servicios (en %)

90 -
80 -
70 -
60 -
50 m 1980
40 - H 1990
30 - m 2000
20 - 3.4 2014*
10 -
0 - | - B
Economias Economias en Ameérica Latina
desarrolladas desarrollo
( [ ) [ ) [J [ [ Y 4 (] [J [J \
Institucionalidad, Focalizacion y Posicionamiento,
Recursos Humanos, Marco Regulatorio, Infraestructura
Tecnologica
o v

Fuente: UNCTADstat. Los afios marcados con * corresponden a la metodologia de medicién BPM (6). Los anteriores corresponden a BPM (5).
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(Evolucion PIB per Capita)
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¢Donde se juega el
partido?

REGULACION
LABORAL

EDUCACION

APERTURA
*3as COMERCIAL
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(&) ooy clLecciones a pren didas?

URUGUAY

2006 2015

Opinién sobre el TLC Uruguay-EUU Opinién sobre la participacién
de Uruguay en el TISA

No opina A favor
En contra 47% 439
299,

B

] ﬁ .i' ‘ ‘ Fuente: Interconsult Fuente: Cifra
EEEEN
E-‘ BN
2 =E= [ MERCOSUR ][ TLC CHINA }[ TLC CHILE ]

il

Fuente: Ec. Ignacio Munyo — Presentacion IIEM




dLecciones aprendidas?

Determinantes del
Crecimiento

Determinantes del
Crecimiento

CORTO PLAZO LARGO PLAZO

e Estabilidad politica vy
econdmica

 Educacion

Insercion Internacional

e Estado eficiente

* Incremento de la

: l
oo /g ® I
: e Estabilidad politica vy ' |
| econdmica : :
: e Exportaciones de ' |
| bienesy servicios : :
l ' :
l ' l
| ' l
| ' |
: l
l

e Consumo interno

* Inversion
productividad

i E * |nversion
HEEE = e e o e e e e = === e e e e e e e e e o

EE EN
R

3" Yuam ROL DEL SECTOR PRIVADO

E

LEY PARTICIPACION PUBLICO PRIVADA

: Fuente: Ec. Benavente — Presentacién Unién Capital AFAP

d |
4
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e Reflexiones Finales:

* Avanzar hacia una agenda de trabajo publica — privada que recorra un camino de mayores I
libertades para las actividades econdmicas, basada en criterios de mejora de eficiencia y
competitividad

I L] . e 7 . LY 4 . LY 4 ’ L réd
; © Lograr una racionalizacion de la asignacion y ejecucion de los presupuestos publicos asi
1 como laincorporacion de reglas fiscales para un manejo eficiente de las cuentas del Estado
|

I « Promover procesos de inversidon en infraestructura con una participacion activa del sector
privado I

| * Revalorizar la importancia de incorporar criterios de flexibilidad no sélo en el !
I funcionamiento del mercado de trabajo sino también en el desarrollo de la politica |
I comercial I

~ wmmm! © Sofar un pais de servicios, que debe tener como base mejorar la educacién, puntapié
fundamental para el futuro desarrollo y bienestar de toda la sociedad I
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