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Improving People & Sales
Cada proyecto, una o varias piezas ...
Cada pieza, un equipo experto ...
Cada equipo, una experiencia relevante ...
De cada experiencia, la obtencion de clientes recurrentes...
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Los estudios sehalan que
las empresas cada vez mas,

tendran que competir
por atraer y refener a
los mejores...
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¢Que se busca-

Plan de Gestion para el Alto

Potencial enfocado a los niveles
gerenciales y puestos criticos, que
le permita a la empresa contar con
una “reserva de talento”.
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Desempeiio & \ VCompromiso

TALENTO

Competencias

* Basado en D. Ulrich
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OBJETIVO DEL PLAN

Garantizar que Ilas posiciones ejecutivas,
gerenciales y criticas de la empresa se
cubren, mayoritariamente, de forma interna
y planificada, por los profesionales mas
adecuados, formados y con potencial para la
funcion.

i Retener a los mejores!
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BENEFICIOS

Identificacion y seleccion del “Talento”.
Reduccion de la rotacion no deseada.

Prevalencia de la promocion interna frente a la
seleccion externa.

Desarrollo de colaboradores, segmentado.
Mejora de resultados.

Calidad de servicio y servicio de calidad.

Motivacion y mejora del Clima Organizacional.
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Procesos de la Gestion para el Alto Potencial """ ™"

Determinacion de necesidades
organizacionales

. e Identificacion y
Gestion y Seguimiento T

de potenciales

Definicion de planes de accion y
seleccion para el hombramiento
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Determinacion de
hecesidades
organizacionales
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Objetivo

Identificar los puestos
clave y criticos dentro de
la organizacion, que
pueden afectar los

resultados de la empresa
o la continuidad de las
actividades del negocio
por su Iimpacto en la
ejecucion de la estrategia
y/0 en la operacion.

Diseio de un Plan de Gestion para el Alto Potencial

Improving People & Sales




“tatum

Improving People & Sales

Premisas de accion

1. Gestion diferenciada

2. Grupo amplio e idoneo de personas
de Alto Potencial

Determinacion de
hecesidades
organizacionales

3. Administracion Integral

4. Impulso motivacional: llegar es un fin,
mantenerse un reto
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Objetivo

Identificar y valorar el talento entre los
colaboradores, los cuales pasaran a formar
parte de la Gestion para el Alto Potencial, y
que conformaran la fuente prioritaria de

candidatos para cubrir las vacantes que se

produzcan en la organizacion en los puestos

Identificacion y clave y criticos.
valoracion de

potenciales « Alto Potencial
* Potencial emergente
* Alto Desempeno
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Premisas de accion

1. Valoracion de potencial
2. Aplicacion de herramientas uniformes

3. Establecimiento de Ranking
Identificacion y
valoracion de 4. Validacion de intereés
potenciales
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Premisas de accion

1. Valoracion de potencial:

Desempeno (evolucion de resultados
obtenidos en un periodo determinado)

Compromiso (nivel de identificacion con

|dentlfl€ﬂ¢'°" y los valores corporativos)
valoracion de

potenciales Competencias (resultado medido sobre
conductas observables)
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Premisas de accion

2. Herramientas uniformes de valoracion:

* Medicion de objetivos cuantitativos:
Desempeno medido con base en
metas/ indicadores

Identificacion y
valoracion de
potenciales

* Medicion cualitativa: Compromiso y
Competencias (Evaluacion 360° /
Assessment Center). Otros factores.
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Objetivo

Presentar la informacion de candidatos
identificados como potenciales, para la
definicion de un plan de accion, que
defina una ruta ordenada y logica para

desarrollar las competencias
necesarias para ocupar puestos
superiores.

Definicion de
planes de accion y
seleccion para el

nombramiento Seleccion del candidato mas idoneo

para un puesto determinado.
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Premisas de accion

Formacion de calidad
Objetividad en la Seleccion

Decision participativa
Definicion de
planes de acciony . Reconocimiento y comunicacion
seleccion para el institucional
nombramiento
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Nombramiento

Comunicacion : ~ Comunicacion
al supervisor - al candidato de
actual del su eleccion
candidato para el puesto
elegido vacante

Ejecucion del —— Comunicacion

nombramiento a la organizacion
del nombramiento
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Objetivo

Durante la ejecucion del Plan de

Gestion para el Alto Potencial,

debe hacerse un seguimiento

periodico de los resultados con el

Seguimiento objetivo de tomar medidas

Y correctivas a tiempo a posibles
Gestion desviaciones.
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Ruta de carrera organizacional (ejemplo)
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5 afios experiencia
drea y personal a
cargo

3-5 afos
experiencia drea y
personal a cargo
Pre-requisito Lic.
Untvereitaria
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-"¢ Me puede indicar, por favor, a donde debo
dirigirme desde aqui?”, pregunté Alicia.

-“Eso depende en gran parte de a donde quieras
llegar”, dijo el gato.

-“No me importa demasiado a donde”, respondié

Alicia.

-“Entonces, da igual a donde te dirijas” dijo el gato.

Lewis Carroll,
“Alicia en el pais de las maravillas”
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Linda Lopez Alezard
Socia Directora General Latinoamerica

llopez@tatumglobal.com

marketing@tatumglobal.com

@Tatum_Ilatam
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