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PwC

Nuestro proposito
construir confianza

en la sociedad y resolver
problemas importantes.

Nuestra vision
ser la firma #1 en calidad,

marca, talento, ingresos,
rentabilidad.

Sobre nosotros

Trabajo
en equipo

Excelencia

Liderazgo
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| PwC Uruguay
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4 470

oficinas personas

65%

mujeres

Socio/Director

3 Lineas de Servicio + IFS

Auditoria

Servicios Tributarios, Legales y Contables

Consultoria



Porcentajes de generaciones

Baby Gen Y
boomers

o f"ﬁ 75%

"1 S 1%
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'El profesional PwC
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Analizando el contexto

Cambios Escasezde | Progreso dela Mutacion Revolucion
demogradficos recursos urbanizacion del mapa tecnoldgica
y cambio economico
climadtico




«ee. UM NUEVO Proceso
de cambio...

Nos Nos
ponemos en ponemos en
sus zapatos sus zapatos

Compartimos Compartimos
y colaboramos y colaboramos

Cultura

de servicio

Invertimos Invertimos
en relaciones en relaciones




' PwC Professional
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Dimensiones I.\

‘ Vision de negocios ‘ Vision global
Aporto conocimiento Opero y colaboro con eficacia
empresarial, innovacion con una perspectiva que
y perspicacia para crear valor trasciende las fronteras
distintivo para los clientes geograficas y culturales.
y PwC. * Desarrollo y opero con una
* Comprendo cémo funciona el negocio mentalidad global.
y como estd cambiando. * Participo de manera productiva en
* Demuestro pensamiento analitico. ambientes complejos y cambiantes.
* Desarrollo negocios y creo valor * Aporto lo mejor que la red tiene
sustentable. para ofrecer.
‘ Liderazgo integral ‘ Capacidades técnicas ‘ Relaciones
Dirijo a otros y a mi mismo Aplico una gran variedad de Construyo relaciones de
a hacer la diferenciay capacidades técnicas para dar gran valor, genuinas y
entregar resultados de valor y calidad a los clientes basadas en la confianza.
Jorma responsable, y a PwC. * Me comunico con impacto.
auténtica, adaptable, « Me apego a las normas y las practicas * Construyo relaciones con una
inclusiva y apasionada. de calidad. mentalidad abierta.
* Me guio a m{ mismo. * Construyo y renuevo la profundidad * Me apasiona la excelencia en el
* Guio a otros. y amplitud técnica (de la linea, la servicio al cliente.
* Fortalezco a PwC. practica, la industria, el sector y el
negocio).
* Creoy contribuyo al liderazgo de
pensamiento.
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Busqueda, seleccion, induccion ’O)

Busqueda
y seleccion

Preparacion

nuevas competencias

a evaluar

campanas de busqueda -
propuesta de valor
canales de busqueda
Look inside

Plan de ]
onboarding Cultura de

Anfitrion desarrollo en
tiempo real
e Coach
« feedback diario

Desempeno



| Anfitrion / Coach
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anfitrion

¢Qué implica el

coaching

en PwC?

éTe acordas detu,

PRIMER DIA?

Tuviste que enfrentar muchos desafios...

En PwC promovemos el coaching como una forma de trabajo
y de desarrollo interactivo, donde cada colaborador en su
transcurso por la firma contard con la figura del coach como
un referente, guiay apoyo.

Instancias formales en las que participa el coach

Ver que tengan un lugar asignado y los ttiles necesarios - o .
para desarrollar las tareas. ® Generacion de planes de desarrollo
P les al del equi trar las instalaci en conjunto con el coachee (en casos
resentarles al resto del equipo, mostrar las instalaciones :

it % ue s £ i
y facilidades locativas. que corresponda a la categoria)
Comentar las précticas diarias de horarios, comidas, uso L4 S“K‘(“mw“m delas ’v'\"ﬂl“ﬂ.do‘““ que
de lugares comunes, etc. realizan al coachee / seguimiento
de desempeiio / acompaiamiento.

Por eso queremos que ayudes a los nuevos
colaboradores a conocer PwC.

Para ello serd importante:

coaching

Datles informacion referida a las costumbres PwC en
relacion a formas de comportarse, de vestir, etc. @ Trabajo en conjunto con el coachee en
Preguntar acerca de las dudas que puedan tener de estos el cierre anual: resumen de desempeiio.

Temas u otros.
Procedimiento

La primera eleccién de coach se realiza
Alina Bidegain Llamarlo y preguntarle: eémo estd, eémo se siente en la Alina Bidegain a los tres meses de ingreso a la firma.
alina.bidegain@uy.pwc.com firma, si necesita algo o si tiene alguna consulta. alina.bidegain@uy. pwc.com Capital Humano se contactara con los
int.1453 Durante el primer mes, esta llamada convendria hacerla int. 1453 coachee en las fechas de eleccion y/o

una vez a la semana y luego cada 15 dias, hasta cumplir Maria Dall’Orso cambio de coach.
el tercer mes de la persona. 3

Por cualquier duda que % g z Por cualquier duda que
tengas comunicate con: E: mplica tengas comunicate con:

Gisela Durdn
gisela.duran@uy.pwe.com maria.dallorso@uy.pwe.com Se debe enviar un mail a Capital

int. 1459 mt. 1476 Humano mencionando la decision
de coach.

Luego de procesada la solicitud, se
realiza la confirmacion. En caso que

el coach elegido tenga los cinco cupos
cubiertos, se debera realizar una

nueva eleccion.
pwec
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Desempeito, desarrollo — plan de carrera {0}

Coach
& coachee
desarrollo

Y am

/ : w n

e o Fvaluacion w w

w w de desempeiio

gﬁ:ﬁgﬂ Evaluador Coach
ﬂ & evaluado & coachee

Resumen de
desempeito

w w
Coach
& coachee
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Plan de carrera

Socio/Director
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Capacitacion

Competencias

e Comprende como

Competencias

+ Comunica con impacto. funciona el negocio.
¢ Construye relaciones. * Demuestra capacidad
Q Capaci taciom ¢ Leapasionala analitica. .
o . excelenciaen el e Desarrolla el negocio
en dimensiones servicio al cliente. y crea valor.

Competencias

» Seapegaa las normas

: de calidad.
i
« Sedesarrollay opera con S capacldac'l tecnica.
mentalidad global. * Creay contribuye al
i liderazgo de
+ Colabora productivamente id ;
en ambientes complejos. pensamiento.

« Aprovechalared de trabajo.

Competencias

+ Se guiaasi mismo.
+ Guiaa otros.
- Fortalece aPwC.



Capacitacion

Liderazgo
integral

Visionde Capacidades

negocios

técnicas

Vision
global

Relaciones

O & © |9 ¥

e Feedback:
gestion
cotidiana del
desempefio

? Actividades

® Liderando una
experiencia
distintiva

® Rol del coach

* Inteligencia
emocional

® Coordinando
equipos de
trabajo

© Comunicacién
efectiva en el
equipo

® Los cuatro
trabajos del
jefe

e 7

e Induccién
aPwC

e Cursos de
nivelacién

® Pursuit

e Escuchando
al cliente

® Negocios y
actualidad

® Apoyo master
y posgrado

® Gestiondela
diversidad

e Formacion
a formadores

e Calidad,
Riesgoe
Independencia

e Comunicacion
escrita

® Excel

e Grillas técnicas
por LoS

® Apoyo master
y posgrado

® Inglés

o Gestion de la
diversidad

® Redes sociales

® Negociosy
actualidad

o Inglés

e Comunicacién

® Trabajoen
equipo

® Modelos
mentales

e Escuchando
al cliente

® Coordinando
equipos de
trabajo

e Comunicacién
efectiva en
el equipo




’ Relaciones

Comunicacion
Redes sociales

Fagina Mensajes Notmcaciones g Estaaisticas Herramientas ae publicacion Conriguracion Ayuaa »

pwec

PwC
Uruguay @

Overview  Activity Content  People  Projects

PwC Uruguay ConnectedNews

| Inicio

Informacion 1k Te gusta v Enviar mensaje v Mas v
Servicios

Opiniones # Estado [8] Fotovideo [ Oferta, Evento + v Agencia de consultoria
en Montevideo

Fotos
R Eocribe algo 4.8 ddkkk

Me gusta

Videos Q Buscaf

in Buscar gente, ¢

Inicio Perfil Mi red Empleos Intereses

pw‘ TWEETS SIGUIENDO SEGUIDORES

4.482 333 3.646

Tweets Tweets y respuestas Multimedia

PwC Uruguay G v —

728 miembros ) El Espectador (espectador810 - 6 |
Elma uiuguayade s red de firmas . Analisis de @PwC_Uruguay en @lamananad10 | Indicadores de
miembro PwC. Brindamos Auditoria; consumo no dan sefiales de recuperacion bit ly/2eAZPrG

Apoyo Tributario, Legal & Contable

Consult. econém., financiera, RRHH

procesos. IT.




Vision global

A

Comunicacion
Juegos

PwC Uruguay @ agrego 5 fotos nuevas — con Horacio Cerrutti
. e ® ik guay greg
Megatendencias @LaTrwm pwe. y 4 personas ms

Publicado por Wasabi Marketing Digital 4 de septiembre de 2015 - @

En agosto nuestros colaboradores estuvieron participando de una trivia
interna sobre las megatendencias que moldean nuestro mundo.
¢Queé sucede con la poblacion mundial? A los ganadores les invitamos una cena para que compartan con sus

¢ Como se esta modificando el mapa economico? compafieros. Les dejamos el album de fotos:

¢ Como me afectardn estos cambios?

\ Ganadores
de la trivia

Participa de la trivia sobre las megatendencias

desde el 10 hasta el 14 de agosto a las 16 hs.
Las preguntas miiltiple opcién seran sobre las

megatendencias y temas relacionados, tomado
de informes desarrollados por PwC.

Los tres primeros puestos ganaran una cena para
compartir con comparieros de la firma. Y si no quedaste
entre los ganadores, tenés otra chance mas de ganar:

entre todos los participantes habrd un sorteo por ‘ A

Valentina Latour Maria Cantera Horacio Cerruti
una cenda.

G’a'nadt_)ra ‘




\ Vision de
|

negocios
Comunmicacion
Desayunos y ferias
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Liderazgo
. integral

|
Comunicacion

Reuniones y capacitacion




Liderazgo

integral

Comunicacion
Reuniones y capacitacion




Clima organizacional
Flexibilidad y beneficios

_& PwC Uruguay con Choi Opalo

PwC Urugua
i guay 8 PWC  Publicado por Wasabi Marketing Digital 26 de mayo de 2015 - @

PWE | Pgbilicado por Wasab

Sabemos que tus prioridades cambian con la llegada de tu bebé.

EnPwCb generar espacios y practicas de trabajo mas flexibles e
i doras, asi como beneficios que se ajusten a las necesidades de cada Por eso brindamos a nuestras mamas la posibilidad de reducir la jomada
persona. El programa f idad y beneficios nos inspira a buscar, entre laboral para que su reingreso sea lo mas confortable posible.
todos, la manera de hacer mas agradable nuestro trabajo. g 3 2 i
Conocé mas de nuestros beneficios aqui: http://pwc to/1JRj76R

Johanna y Emma
estaran disfrutando
de sus primeros
meses juntas.

® ¢ Qué es flexibilidad para PwC?

Programa
Flexibilidad
y beneficios

Es trabajar de manera diferente,
haciendo el trabajo mas agradable
desafiante y divertido.




Clima organizacional
Programa de diversidad 7

Aspire
to Lead
LA MUJERY EL
DESARROLLO
PROFESIONAL

DONDE ESTAMOS Y

HACIA DONDE VAMOS.
16 DE JUNIO
19 A 20.30 HS.

ON MULTIFUNC
EXPONEN:

L
inmujeres @ONU 557
= MUJERES E3

Marfella Mazzottl Magdalena Furtado

, Ciencias Econdmicas
¥ de Administracién

heforshe.pwc.com




| [ ] [ ] [ ]
Clima organizacional
Programa calidad de vida

b
@‘Salit{os"

Programa Calidad de vida
Invitacion a charla sobre salud alimentaria y
nutricional

Ganadores

jFelicitaciones!

v
TPwC te invita a velia dos grandes!

@Penca World Cup
Vos podés ser uno de\os ganadores para if al recital de Calle 13

: o
Una alimentacion saludable .

Sorteamos:
Elemento clave para la salud de los trabajadores. - Una entrada doble para ver a Calle 13 enel Velédromo Municipal el 23 de marzo.
- Dos entradas dobles para ver a Fito P4eZ en el Teatro de Verano el 30 de abril.

En elmarco del programa Calidad de vida de PuC
Uruguay, te invitamos a la charla de las Lic. en s e
nutricién: Verénica Perrone y Daniela Rodriguez El préximo jueves 20

i salud ali ia y nutricional). de marzo alas 14:00 hs.

realizaremos el sorteo.

Alimentarse es una de las acciones més importantes para

vivir y sentirse bien, es saber seleccionar adecuadamente los

alimentos que favorecen nuestro desarrollo fisico y mental. Pt T

Es de interés primario identificar que una alimentacion A, 2 P

nutritiva, junto con actividad fisica, son pilares bisicos para miembros del grupo PwC
| lograr un equiibriosaludable. Uruguay en Spark y que a su vez

Reconocer la alimentacion durante la jornada laboral como s =

tn elemento dlave en el rendimento y la capacidad de sean integrantes del staff de PwC
| trabajo, esuna de las estrategias que mejoran la seleccion de Uruguay.
| alimentos y la planificacién de un ment saludable. pe ity

Seran incluidas en el sorteo, las
meeon oo personas que participen
hasta las 13 hs. del 20 de marzo.

®% Martes
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-z‘." \4‘{\'\[\ u:" I‘RU]’A .q;"“ \I.”'{(’\

. # FRUTA

Mandarina
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Clima organizacional ’O)
Seguimiento

Tuvoz, un mundo de
posibilidades

Corrpurti e dens a s de b Povpie Scvey.

Global People Survey
15 de abril al 8 de mayo

pw-cL % |

Hoy estamos
construyendo
nuestro futuro

neia
r mds alld i

Global People Survey
19 de abril al 6 de mayo




iGracias!

www.pwe.com.uy/carrera

' Seguinos

n /PwC Uruguay
u /@PwC_Uruguay
m PwC Uruguay

© 2016 PricewaterhouseCoopers Ltda., PricewaterhouseCooprs, PricewaterhouseCoopers Professional Services Ltda. y
PricewaterhouseCoopers Software Ltda. Todos los derechos reservados. PwC refiere a la firma miembro de Uruguay y en algunas
ocasiones a la red PwC. Cada firma miembro es una entidad legal separada. Por favor visite www.pwc.com/structure para mas detalles.



